S Michalem Millerem
ze spole&nosti ATDK Real o moralce v podnikani

Hraju s otevrenymi kartami

Stanete-li se majoritnim vlastnikem fretézce spole¢nosti ATDK, zabyvajicich se nejen realitami,
pak lze Fici, ze jste ispésnym podnikatelem. Ale mate-li jesté navic za sebou tak pestry zivot
jako PhDr. Michal Miiller, musite byt predevsim silnou osobnosti.
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V mnoha rozhovorech mlu-
vite o mordlce v podnikani.
Neni to, alespoii v nasich pod-
minkd4ch, jisty protimluv?

Viibec si nemyslim, Ze by to
byl protimluv. Rozhodné neni
mou predstavou, Ze uspesny
byznysmen se musi uchylovat
k nemoralnim praktikam.
Chce-li nékdo vystavét spolec-
nost na solidnich zakladech,
musi se drZet urCitych pravi-
del &i zasad. Samoziejme mu-
7e dochazet k néjakym selha-
nim, svou roli muze sehrat
$patné volend investice, a to
i lidska - napfiiklad do klico-
vych pracovniki. Ale jednim
ze zajistujicich faktoru je pra-
vé podnikatelska moralka.

Jak moc dileZitd je pro vas
dynamika podnikdni?

Zalezi na tom, nac vsadite.
Néktefi podnikatelé davaji
pfednost razantni, tvrdé linii,
ktera pfinasi kratkodobé vét-
§i zisky. Na druhé strané -
§patnd povést se $ifi rychle
a podle mne takova podnika-
telskd filozofie nemuze dlou-
ho fungovat. JestliZe se na-
opak rozhodnete vybudovat si
dobré jméno, jde to samo-
zfejmé mnohem pomaleji, ale
zase takovy pfistup prinasi
mnohem vétsi efekt, je per-
spektivnéjsi a hlavné bezpec-
né&jsi. Nehled¢ na fakt, Ze vam
pfina$i mnohem vétsi vnitini
uspokojent.

Mohl byste kratce definovat
strategii vasi firmy?
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PAVEL VITEK A ARCHIV

Nepatfime k tzv. dusickaium,
to znamend, 7e nam nejde
tolik o mnozstvi, ale mnohem
vice o kvalitu. Klademe duraz
na adekvatni a rychlé reakce
na konkrétni situace trhu.
Snazime se o solidnost, slus-
nost a profesionalitu, stejné
jako o pohodu a dobré vztahy
s klienty i uvnitf firmy.

Jak vdm poméh4 v podnikani
filozofie asijskych bojovych
uméni?

Zaprvé jsem se naucil béhem
nékolika vtefin analyzovat si-
tuaci a stejné presné odhad-
nout toho, koho mam proti
sobé. Zadruhé se asijskd bo-
jova uméni od evropskych lisi
predevsim v tom, Ze zpravidla
nehledaji protivnika nebo to-
ho, koho maji zmlatit, ale na-
opak hledaji cestu k osvobo-
zeni sebe sama. Je to bojovy
systém, ktery nestoji jen na
fyzickych zakladech, ale i na
dusevnich schopnostech. Je to
tedy spiSe obrana proti vnéj-
§im vlivim. Ui nas, abychom
se v kazdé situaci dokazali
dobfe zorientovat a abychom
také méli po deseti letech pfi
vzpomince na onu situaci
sami ze sebe dobry pocit.

Ptfi autonehodé& jste preZil
svou smrt. Posléze vam selha-
lo zdravi - a znovu jste vyhral
sviyj boj Zivot. Jak se tyto zku-
Senosti odrazily ve vaSem
mysleni a jednéni?

Hodné se pretvofilo mé
méfitko hodnot. Hlavné si

Prvni televizni vystoupeni: rok 1972 a pofad Jablko nepadne
daleko od stromu — za harfou sedi sestra Hana

S dcerami Alexandrou a Michaelou putoval Michal Miiller po
Americe — ale té v Cechach



Clovék uvédomi, ze zivot je
Casové velice limitovan, Ze
chté nechté by se mél snazit,
aby jej vyuzil co nejlépe.
A také si zaCnete vazit lidi
a pristupovat k nim mnohem
otevienéji. Na druhou stranu
nemate Cas se zdrzovat zbytec-
nosti. Clovék by nemél ztracet
cas s lidmi, ktefi si to neza-
slouzi. Stejné dulezité je ne-
zdrzovat se s pocity, jako je
zavist apod., protoZe to jsou
véci velice pomijivé.

Inspiruje vas hudba pfi feSeni
problému?

Hudebnici ¢asto mivaji mate-
matické vlohy, ale zpravidla
nemiluji exaktni védy a jaky-
koliv fad. Mné nevadi nic

Kdo je Michal Miiller?
% narozen 20. 6. 1956 v Praze

smysluplného, tedy ani smys-
luplny fad. Hudba také dava
mysleni volnost, rozviji pied-
stavivost - ale to by bylo na
dlouhé povidani.

Vytvofil jste systémy v hudbé
i u bojovych umeéni, které se
analyzuji i napodobuji. Jaky
systém se snaZite vybudovat
na poli podnikatelském?

Tady nevytvafim nic nového.
Pouze duslednéji propojuji
nékteré Cinnosti, odbornosti,
profese. A mozna kladu vétsi
diraz na konstruktivitu jed-
notlivych komponentu a cel-
kovou proporcionalitu.

Jak relaxujete?
Pokud to je Easové mozné, tak

v kruhu rodinném, s prateli
nebo sportem a spankem.
Také mi pomahaji stara Cin-
ska zdravotni a bojova umeéni.

Chcete, aby déti byly vaSimi
nasledovniky?

Pral bych si predevSim, aby
byly sluSnymi lidmi, ktefi svij
Zivot zbyte¢né nepromarni.
Dcerky jsou zatim pfiliS malé
na jakékoli dalekosahlé uvahy.
Ucitelé sice tvrdi, Ze jsou
nadané umelecky a pohybove
- ta star§i navic navstévuje
matematickou tfidu. Syn,
ktery je z mych tii déti nej-
star§i, nyni studuje grafiku.
Nemohu nez zopakovat slova
svého dédecka, ktery byl mym
velkym vzorem. Kdyz se jej

ptali, pro¢ vystudoval medi-
cinu, fekl: ,,Abych mohl pomd-
hat lidem.“ Pral bych si, aby
i mé déti, az vystuduji a zvoli
si profesi, mohly odpovédét
stejné.

Co vam udéla nejvétsi radost?
Asi to, kdyz nékdo potvrdi, ze
jsem néco udeélal dobfe. Mam
rad pocit, Ze to, co délam, je
k néemu. L3

5 zasad moralniho podnikani
M Hrat s vice ¢i méné otevienymi kartami
M Kdyz dojde k chybé, nesnazit se ji zakryt
pred klientem, ale oteviené Fici, co se stalo
M Vazit si lidi kolem sebe a jejich prace

B Usilovat o kvalitu a solidnost

M Snazit se klientim co nejlépe poslouzit

% od tfi let se vénoval cizim jazykiim a impro-
vizoval na klavir, od péti studoval hru na kla-
vir u prof. Kleinové, od ¢étrnacti na violu

u prof. Kodouska, od patnacti se souasné
pfi fadném studiu konzervatore zabyval i psy-
chologii a orientalnimi disciplinami. Na praz-
ské konzervatofi absolvoval v oborech viola
a skladba. Poté navstévoval na Karlové uni-
verzité hudebni védu a na HAMU hudebni
teorii.

% v roce 1975 zac¢al komponovat a hned
nasledujici rok ziskal ceny ve své prvni skla-
datelskeé soutézi. Jeho skladby ¢i hudba

k divadelnim, baletnim, filmovym ¢i vicesloz-
kovym Gtvardm budila stale vétsi pozornost
u odborného i laického publika v mnoha
zemich. Je také autorem umeéleckého systé-
mu, ktery ucelné aplikuje psychologické,
akustické a fyziologické zakonitosti ve spo-
jeni s progresivnimi tviiréimi technikami.

% znalosti z oblasti fizeni a prava si doplnil
na Institutu NVP.

% v roce 1990 zalozil fetéz spole¢nosti
ATDK (vydavatelstvi, nakladatelstvi, reklamni
a umélecké agentury, vzdélavani, realitni kan-
celare...), v jehoz Cele stoji dodnes.

* v roce 1995 vznikla ATDK Real, spol.

s r. 0., patfici nyni mezi nejvétsi realitni kan-
celare v CR.

% PhDr. Michal Miiller je podruhé Zenaty, je
otcem syna Michala a dcer Alexandry

a Michaely.

Michal Miiller dnes zasvécuje do filozofie asijskych bojovych uméni svého syna Michala
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